OSWIADCZENIE KIEROWNIKA ZAKEADU USEUG KOMUNALNYCH
W TRZEBIELINIE
O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
ZA ROK...2025....

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szczegolnosci

dla zapewnienia:
O zgodno$ci dziatalnoS$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
O skutecznosci i1 efektywnosci dzialania,
O wiarygodno$ci sprawozdan,
O ochrony zasobow,
O przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
O efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji,
O zarzadzania ryzkiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Zaktadzie Ustug Komunalnych w Trzebielinie®

Czesé A?
w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Czesé B3
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola

zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:*




2) Zostang podje¢te nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:°

Czesé C®
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:*

2) Zostang podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:°

Czes¢ D'
W ubieglym roku zostaty podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadcze;j:

Czes¢ E
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z :8

wyniki samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow




kontroli zarzadczej,®

wyniki kontroli wewngetrznej i zewngtrznej,
audytow wewnetrznych 1 zewnetrznych,

wyniki / uwagi pracownikéw Zespotu ds. wspierania Kierownika w sprawowaniu
kontroli zarzadczej,

skargi i wnioski,
O pisemne wyniki monitoringu systemu kontroli zarzadcze;,
O pisemne ustalenia z narad z pracownikami,

O inne udokumentowane Zrodta informacji: ...........cooiiiiiiiiii i

Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore moglyby

wptyna¢ na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.

Kierownik Zaktadu
Trzebielino, 08.01.2026 Arkadiusz Kuklinski
( miejscowo$¢, data ) (podpis Kierownika )

Objasnienia:

! Kierownik podpisuje jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej. Znakiem ,, X ” zaznaczy¢ odpowiednie
wiersze.

2W zaleznosci od wynikow oceny kontroli zarzadczej wypeknia sie tylko jedng cze$é z czesci A albo B albo C.
Czes¢ A wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie:
zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywnosc i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem. Czesci B i C skresla sig.

3 W zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej wypeknia sie tylko jedna z czesci A albo B albo C.
Czesé B wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu: zgodnoS$ci
dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewngetrznymi lub skutecznosci i efektywnosci dziatania, lub
wiarygodnoéci sprawozdan, lub ochrony zasobow, lub przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, lub efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 6. CzeSci A i C skresla sie.

4Nalezy opisaé przyczyny zatozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktore nie

zostaty zrealizowane, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe obszaru, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci:



zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,
wiarygodno$ci sprawozdan lub ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

5 Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich realizacji.

8W zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypehnia sie tylko jedng cze$¢ z czesei A albo B albo
C. Czes$¢ C wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu: zgodnosci
dziatalnos$ci z przepisami prawa i procedurami wewngtrznymi, ani skutecznosci i efektywnosci dziatania, ani
wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, ani ochrony zasobdw, ani przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, ani efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, ani zarzadzania ryzykiem. Czesci
A i B skresla sie.

7 Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy o$§wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatan wskazanych w czesci B albo C w o§wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$§wiadczenie, oraz inne dziatania, jezeli takie zostaly podjete, nie zaplanowane w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie.

8 Znakiem ,, X ” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu innych udokumentowanych
zrddet informacji nalezy je wymienic.

° Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na

podstawie art.69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych.



