ZARZADZENIE NR 19 /2023
Kierownika Zakladu Uslug Komunalnych w Trzebielinie
z dnia 15 wrzes$nia 2023 r.

w sprawie : wprowadzenia procedury zarzadzania ryzykiem w Zakladzie Uslug

Komunalnych w Trzebielinie

Na podstawie art. 68 ust. 1 i 2 pkt 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt 3, ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r.
o finansach publicznych ( Dz. U. 2023r. poz. 1270 z pozn. zm. )

Rozdzial 1

Postanowienia ogodlne

§1
1. Celem procedury jest opisanie zasad, wedtug ktorych odbywa si¢ zarzadzanie ryzykiem w
Zaktadzie Ustug Komunalnych w Trzebielinie, a nastgpnie eliminowanie lub redukcja
ryzyka do poziomu akceptowalnego przez Kierownika ZUK.
2. Objasnienie pojec :
1) Ryzyko - prawdopodobienstwo wystgpienia badz niewystgpienia zdarzen, ktore moga
mie¢ wptyw na osiagnigcie zamierzonych celow i zadan przez ZUK w Trzebielinie,
2) Obszar ryzyka - fragment dziatalno$ci zaktadu, w ktorej istnieje prawdopodobienstwo
wystapienia niekorzystnego zjawiska,
3) Czynnik ryzyka - zdarzenie, dziatanie, zaniechanie, ktére moze spowodowac
wystapienie ryzyka,
4) Akceptowalny poziom ryzyka - poziom ryzyka, ktory Kierownik ZUK jest sktonny

zaakceptowac.

§2
1.  Ustala si¢ procedure zarzadzania ryzykiem w Zakladzie Uslug Komunalnych w
Trzebielinie okreslajac :
1) Cele i zadania szczegolowe - cele i zadania okresla si¢ w sposob precyzyjny i jasny,
W cO najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie polega na monitorowaniu za
pomocg wyznaczonych miernikow. Formuta liczenia to : ( liczba, %, kwota, czas ) —
wzor stanowi tabela zatgcznik Nr 1 do zarzgdzenia .
2) Identyfikacje ryzyka - nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokonac¢ identyfikacji ryzyka

w odniesieniu do celow i zadan szczegotowych — wzor stanowi zalgceznik Nr 2 do



zarzgdzenia . Przy identyfikacji ryzyka nalezy wzia¢ pod uwage szereg czynnikow, W
szczegbdlnosci :

e sytuacj¢ finansowg,

e zmian¢ sposobu dziatania, fluktuacje kadr, zmiany struktury organizacyjnej,

e dzialania, ktore moga wptyna¢ na opini¢ publiczna,

e wynikii uptyw czasu do wczesniej przeprowadzonej kontroli,

e kwestie etyki zachowan pracownikow zaktadu,

e liczbe pracownikéw i ich kwalifikacje,

e wyniki samooceny Ssystemu kontroli zarzadcze;j.

3) Analize ryzyka - dokonuje si¢ punktowg analize ryzyka, okreSlajac zdarzenia pod
katem prawdopodobienstwa (P) ich wystapienia oraz potencjalnych skutkow (S) ich
negatywnych nastgpstw,

e skala oceny prawdopodobienstwa (P) zawiera si¢ w przedziale liczb naturalnych od
1 do 5 punktow, gdzie :
1 - oznacza przedziat prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia/ryzyka od 0%
do 20%,
2 - oznacza przedzial prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia/ryzyka od 21%
do 40%,
3 - oznacza przedziat prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia/ryzyka od 41%
do 60%,
4 - oznacza przedzial prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia/ryzyka od 61%
do 80%,
5 -oznacza przedzial prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia/ryzyka od 81%
do 100%

e skala oceny skutkow (S) nastepstw zdarzen zawiera si¢ w przedziale liczb

naturalnych od 1 do 5 punktéw, gdzie :

1 - oznacza minimalny skutek,

2 - oznacza niewielki skutek,

3 - oznacza $redni skutek,

4 - oznacza powazny skutek,

5 - oznacza bardzo powazny skutek,

4) Istotno$¢ ryzyka — zaleznos¢ pomiedzy prawdopodobienistwem a skutkami. Mozna
wyrazi¢ za pomoca nastepujacego wzoru :
IR =P xS, gdzie:

IR - wspolezynnik istotnosci ryzyka,



5)

6)

P - prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,

S - potencjalne skutki wystapienia ryzyka,

Dokonujac oceny istotnosci ryzyka stosujemy skale obejmujaca nastepujace poziomy :

e ryzyko wysokie (W) - istotnie wptywa na dziatalno$¢ zakladu, uniemozliwia
realizacj¢ zadan i celow, rodzi straty finansowe itp., - gdzie IR miesci si¢ w
przedziale od 16 do 25,

e ryzyko $rednie (S) - potencjalnie wplywa na dziatalno$¢ zaktadu, wymaga
ustawicznego monitorowania i sprawdzania oraz rozwazenia podjecia stosownych
dziatan, - gdzie IR miesci si¢ w przedziale od 6 do 15,

e ryzyko niskie (N) - nie ma wplywu na dzialalno§¢ zaktadu, wymaga
monitorowania i w miare potrzeby sprawdzania, - gdzie IR miesci si¢ w przedziale
od 1do5,

Reakcje na ryzyko - nalezy okresli¢ dzialania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia

danego ryzyka do akceptowanego poziomu. Mozemy wyr6zni¢ nastgpujace formy

rekcji na ryzyko :

e tolerowanie - oznacza, ze uznajemy dany rodzaj zidentyfikowanego ryzyka za
akceptowany i dopuszczalny dla zaktadu,

e przeniesienie - nastgpuje poprzez przesunigcie okreslonych dziatan poza strukture
zaktadu na podmioty zewnetrzne,

e przeciwdzialanie — nast¢puje poprzez dobranie odpowiedniego rodzaju reakcji w
stosunku do okres$lonego ryzyka tzw. dziatanie zaradcze,

e wycofanie si¢ — oznacza zaprzestanie dziatan w okre§lonym obszarze, gdzie ryzyko
jawi si¢ jako nadmierne.

Wiasciciela ryzyka - konkretna osoba, ktorej przypisano wlasnos¢ poszczegdlnych

ryzyk, osoba majaca kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do

obszaru, w ktorym zarzadza, osoba bezposredniego kontaktu.

Rozdzial 11

Zadania Zespolu ds. wspierania Kierownika w sprawowaniu kontroli zarzadczej

§3
Budowanie swiadomosci na temat zagrozen mogacych wystapi¢ wewnatrz i na
zewnetrz Zaktadu Ustlug Komunalnych w Trzebielinie, majacych wptyw na realizacje
celow i zadan, w tym poprzez edukowanie pracownikow zakladu,

Monitorowanie poziomu ryzyka przeprowadzajac nastgpujace czynnosci :



o

1) wykonuja przeglad, w celu okreélenia, czy ryzyko ulegto zmianie,
2) sprawdzaja czy punktowa ocena ryzyka jest wcigz odpowiednia,

Pisemne informowanie pracownikow zaktadu o poziomie zidentyfikowanych ryzyk.

§4
Wszyscy pracownicy zaktadu zobowigzani sg do aktywnego uczestnictwa w procesie
zarzadzania ryzykiem, a w szczeg6lnosci do :
1) biezacej identyfikacji czynnikow ryzyka,
2) informowanie Zespotu ds. wspieranie Kierownika w sprawowaniu kontroli

zarzadczej o zidentyfikowanych ryzykach,

Rozdzial 111
Postanowienia koncowe
§5
Szczegodtowa rola w procesie zarzadzania ryzykiem w Zaktadzie Uslug Komunalnych
w Trzebielinie spoczywa na Kierowniku zaktadu .
Zatacznik Nr 1 1 2 — stanowig cato$¢, dokumentacje zalezna.
Wprowadza si¢ Rejestr ryzyka, ktory jest dokumentem zbiorczym ryzyka ustalonego na
dany rok — ( kolor czerwony — ryzyko wysokie, kolor zotty — ryzyko $rednie, kolor
zielony — ryzyko niskie ) — wzor tabeli stanowi zalacznik nr 3 do zarzadzenia.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Traci moc zarzadzenie nr 3/2013 z dnia 05.01.2013r.

Kierownik Zaktadu
Arkadiusz Kuklinski



Zatacznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 19/ 2023 z dnia 15 wrze$nia 2023

( pieczgtka zaktadu )

CELE SZCZEGOLOWE USTALONE NA ROK 2023

ZADANIA PODCZAS REALIZACJI CELU:
T — UWAGI

Lp. MIERNIK / NAZWA FORMULA LICZENIA WARTOSC
liczba | of | kwota | czas BAZOWA DOCELOWA/ ROK 2023

1. 2. 3. 4. 5. 6.

Sporzadzit : Zatwierdzit :

Zespot ds. wspierania Kierownika zaktadu.
w sprawowaniu kontroli zarzadczej.

| B PP PPR (data i podpis Kierownika )



ZARZADZANIE RYZYKIEM W ROKU 2023
Identyfikacja ryzyka do CELU 1.

(pieczqtka zaktadu )

Zatacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 19/ 2023 z dnia 15 wrze$nia 2023

Identyfikacja Analiza ryzyka Ocena ryzyka
ryzyka
L.p. | Zidentyfikowane Prawdopodobienstwo | Skutek wystapienia IR Reakcja na ryzyko | Wiasciciel
ryzyko - opis wystapienia ryzyka ryzyka (5x6) ryzyka
(P) - Opls (S ) - Opls (imie¢ i nazwisko )
L 2 3 4. 7. 10.
1.
2.
Sporzadzit :

Zespot ds. wspierania Kierownika zaktadu
w sprawowaniu kontroli zarzadcze;j.

(data i podpis Kierownika )




Zatacznik Nr 3 do zarzadzenia Nr 19/ 2023 z dnia 15 wrze$nia 2023

( pieczqtka zaktadu)

REJESTR RYZYKA NA ROK 2023

POZIOM RYZYKA

Sporzadzit :
Zespot ds. wspierania Kierownika zaktadu
w sprawowaniu kontroli zarzadczej.

_ Ryzyko $rednie Ryzyko niskie
1. 2. 3.
LP. Zidentyfikowane Ocena LP. Zidentyfikowane Ocena LP. Zidentyfikowane Ocena
ryzyko - opis poziomu ryzyko - opis poziomu ryzyko - opis poziomu
dnia..... dnia..... dnia.....
1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. 3. 3.
4, 4, 4,

Zatwierdzit :

(data i podpis Kierownika )




