ZARZADZENIE NR 12 /2023

Kierownika Zakladu Uslug Komunalnych w Trzebielinie

z dnia 15 wrze$nia 2023 r.

w sprawie: ustalenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej w Zakladzie Uslug Komunalnych
w Trzebielinie

Na podstawie art. 68 ust. 1 i 2 oraz art. 69 ust. 1 pkt 3, ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o
finansach publicznych ( Dz. U. 2023r. poz. 1270 z pozn. zm. )

§1

1. Kierownik zaktadu organizuje system kontroli zarzadczej i sprawuje ogolny nadzér nad
skuteczno$cig dzialania tego sytemu i1 prawidlowoscia wykorzystywania sygnatow
pochodzacych z prowadzonych dziatan kontrolnych.

2. Koordynacj¢ kontroli zarzadczej prowadzi Zespot ds. wspierania Kierownika zaktadu

w sprawowaniu kontroli zarzadczej w Zaktadzie Ustug Komunalnych w Trzebielinie.

§2
1. Objasnienie:

1) kontrola zarzadcza - w jednostkach sektora finansow publicznych stanowi ogot dziatan
podejmowanych dla zapewnia realizacji celow 1 zadan w sposdb zgodny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy.

2) informacja zarzadcza — to taka informacja ( stowna lub pisemna ), ktéra ma wplyw na
proces podejmowania decyzji. Informacja moze tg decyzje powodowaé, wymuszac lub
modyfikowac. Nie skupia si¢ na sprawach sensu stricte finansowych. Obejmuje swym

zakresem catoksztatt pracy zaktadu.

3) procedury — procedury obowiazujace w zaktadzie , procedurami nazywa si¢ zarzadzenia,

regulaminy, instrukcje itp.

§3

1. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci :
1)  zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2)  skutecznosci i efektywnosci dziatania,



1.

3) wiarygodnos$ci sprawozdan,

4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.
§4
Kontrola zarzadcza w zaktadzie powinna by¢ :
1) zgodna z prawem - nalezy bra¢ pod uwage zarowno zrodta prawa powszechnie

obowigzujacego, nalezy tu przywota¢ zasade legalnosci ale rowniez wewngetrzne
procedury, ktorych regulacje musza by¢ uwzgledniane przy wykonywaniu danego
dziatania,

2) skuteczna — nalezy bra¢ pod uwage dziatanie skuteczne kiedy osiggniemy
zakladane rezultaty dzialalno$ci. Skuteczno$¢ osiggana jest poprzez przetozenie
rezultatu planowanego na rezultat osiaggnigty,

3) efektywna - nalezy przez to rozumie¢ osiagnigcie rezultatéw przy minimalnym
zaangazowaniu $rodkow,

4) oszczedna - nalezy przez to rozumie¢ przemyslane wydatkowanie $rodkoéw
finansowych. Powyzsze stwierdzenie musi by¢ jeszcze uzupetnione zalozeniem 0
odpowiedniej jakosci ich wykonania.

5) terminowa - nalezy przez to rozumie¢ dziatania, ktore podejmowane w obrebie
zakladu sg realizowane w ramach czasowych, w jakich powinny by¢ wykonane,
sfinalizowane. Terminy moga wynika¢ z przyjetych planow, harmonogramow dziatan

lub z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego.

§5
Kontrola zarzadcza sktada si¢ z pigciu wzajemnie powigzanych elementow tzw.
obszarow :
1) srodowisko wewngtrzne,

2)
3)
4)
5)

cele 1 zarzadzanie ryzykiem,
mechanizmy kontroli,
informacja i komunikacja,

monitorowanie i ocena.



Wymienione powyzej obszary kontroli zarzadczej nie stanowig katalogu zamknigtego,

uregulowane sg odrebnymi przepisami wewngtrznymi.

§6

Kazdy pracownik ma obowigzek zgtaszania uwag dotyczacych funkcjonowania i
usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;j.

Kierownik zakladu podejmuje s$rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
problemow w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczegolnosci poprzez zmiang i

aktualizacje funkcjonujacych w zaktadzie procedur.

§7

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Kierownik Zaktadu

Arkadiusz Kuklinski



